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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  
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!ȅȅŀ  !ǾƛƴŀǎƘƛƭƛƴƎŀƳ bŀƎŀǊΣ ¢ƘŀŘŀƎŀƳ tƻǎǘΣ /ƻƛƳōŀǘƻǊŜ-спм млу 

/ƘƛŜŦ 9ŘƛǘƻǊΥ 5ǊΦ WǳŘƛǘƘ Wǳǎǝƴ 

                       tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘΣ .aL9 
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                         aǊǎΦ YΦ ¦ƳŀΣ !ǎǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ .aL9 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊ Υ ±ŀǊǎƘŀ wΣ LL .aL9  
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            twhDw!aa9{ hCC9w95 

* .Φ9Φ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  όǎƛƴŎŜ мффсύ 

* aΦ9Φ aŜŘƛŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όǎƛƴŎŜ нлмлύ 

* .Φ±ƻŎ aŜŘƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όǎƛƴŎŜ нлмпύ 

* tƘΦ5Φ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όǎƛƴŎŜ нлмтύ 

{Φ bƻΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ tŀƎŜ bƻΦ 

мΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ                                        лм 

нΦ  9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ лн 

оΦ CŀǘƘŜǊ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ  LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ лп 

пΦ ¦D tǊƻƧŜŎǘǎ όнлму-нлмфύ                      лр 

рΦ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ       

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

мо 

сΦ hǳǊ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ !ƭǳƳƴƛ  му 
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ά¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŘǊƛǾŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ       
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ  

 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ ¢ƻ ōŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 

¶ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ 

 

      

 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

t9h мΥ 5ŜŬƴŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƻ  ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

t9h нΥ  tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅ   ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ 

         t9h оΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦ  

         t9h пΥ LƴŎǳƭŎŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  

          t9h р Υ5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǎŜƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ 
ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

 
  

  t{hмΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

           t{hнΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

  tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

  ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

  aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ǇŜŎƛŬŎ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 



 

5ǊΦ WǳŘƛǘƘ WǳǎǝƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ IŜŀŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ     

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 ¢ƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ !ǾƛƴŀǎƘƛƭƛƴƎŀƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƎƴƛǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘǳπ

ƭƻǳǎ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘǎ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛΣ  ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǊŜπ

ŎŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǳǊŜƭǎΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ  ǎȅƴƻƴȅƳ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊπ

ŀƴŎŜΦ L ǿƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻΗ 

м 

Cwha ¢I9 95L¢hw{ 59{Y 



  9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
  ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ CǊƻƳ ǊǳƎƎŜŘ 

ǎŎŀƭǇŜƭǎ ŀƴŘ ōƭǳƴǘ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƻ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀπ

ŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ .ƛƻƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƭƛŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜǊŀΗ 

 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘǳƴǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊŘƛŀŎ ǇŀŎŜƳŀƪπ

ŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǝƳǳƭŀǘƻǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

мфрлΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ  ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǇǳǘ ōȅ ŀ ŎŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴΦ 

! ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊǘΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǾŀŎπ

ǳǳƳ ǘǳōŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǇŀŎƛƴƎ ǳǎπ

ƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ 

ŀƴŘΣ ōŜƛƴƎ ǇƻǿŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ !/ ǿŀƭƭ ǎƻŎƪŜǘΣ ƘŀŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊǘ 

ǊƘȅǘƘƳΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ LƳŀƎƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǿΗ   

¢ƘŜ ŎǊǳŘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ  

ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭǇŜƭ ŀƴŘ tƛŎƪ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎŎǊŀǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ 

ŀƴŘ ǿƻƻŘ 

н 



 

  мп-мрǘƘ  /ŜƴǘǳǊȅς bƻ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 

     мрǘƘ /ŜƴǘǳǊȅό ŜƴŘύ- tǊƛƳƛǝǾŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ   

ƪƴƛǾŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

      мсǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ς aƛƴŜǊŀƭ ōŀǎŜŘ           

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ǎŎŀƭǇŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴ Ŏƻǳƴπ

Ŏƛƭǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

      мтǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ς CƻƭŘƛƴƎ ōƭŀŘŜǎ ǿƛǘƘ  

       ŜƴƎŀƎŜŘ ōǳǧƻƴΦ 

    муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ς 5ƻǳōƭŜ ŜŘƎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ    

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊ               

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ LƭŜƻǎǘƻƳƛŜǎ ŀƴŘ  

ŎƘƛǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 

   мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ς 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ōƭŀŘŜǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

   нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ς LƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻ  ǎŎƻǇŜΣ ƘŜŀǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊΣ 

   YƛŘƴŜȅ 5ƛŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊΣ 9ƴŘƻǎŎƻǇŜǎΣ /!¢ ǎŎŀƴƴŜǊǎΣ awL 

      нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ -wƻōƻǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴǎ Η 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴƘŀƭŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ  
DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 

wƻōƻǝŎǎ ƛƴ ŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳǊƎŜǊȅ 

о 



CŀǘƘŜǊ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

п 

CǊŀƴŎƛǎ hǧƻ {ŎƘƳƛǧ όbƻǾŜƳōŜǊ ноΣ мфло ς hŎǘƻōŜǊ оΣ 
мффрύ ǿŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 hǧƻ {ŎƘƳƛǧ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ōƛƻƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƳƛǧ ǘǊƛƎƎŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ƘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŜŎǘƻǊ 
ŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭŜŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ό{±9/ LLLύΦ IŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 
IŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ 

CǊŀƴŎƛǎ hǧƻ {ŎƘƳƛǧ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Institute_Professor
https://en.wikipedia.org/wiki/Massachusetts_Institute_of_Technology


р 

¦D tǊƻƧŜŎǘǎ  όнлму-нлмфύ 



{ŀƭǾŀǝƻƴ DŀŘƎŜǘ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 
!Y{I!¸!Φ bΣ !{Ib!Φ YΦ DΣ 5I!w!bLΦ aΣ W!b!bLΦ {  

²ƻƳŜƴΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ Dt{ ōŀǎŜŘ Ϧ{ŀƭǾŀǝƻƴ DŀŘƎŜǘ ŦƻǊ ²ƻƳπ

ŜƴϦΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀŘƎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ōȅ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎƘŜ 

ǘƘƛƴƪǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ƘŀǊŀǎǎŜŘ 

ƻǊ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ōǳǧƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴ 

ŀƭŜǊǘ {a{ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Dt{Σ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ Ŏŀƭƭ ƎŜǘǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘΦ ¢ƘŜ Dt{ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǊ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ aƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǳǎƛƴƎ D{a 

ƳƻŘŜƳΦ ¢ƘŜ D{a ƳƻŘŜƳ ǎŜƴŘǎ ŀƴ {a{ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ 

ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

с 



9ŀǊƭȅ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ YƛŘƴŜȅ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ 

ǳǎƛƴƎ LǊƛǎ LƳŀƎŜ   
!{I²!¢I! a    5IL±¸!.I!w!¢IL  {    9[!YYL¸! b    C!¢ILa! .99±L a  

 9ǾŜǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǊƛŘƻƭƻƎȅΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǘŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƴ-

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƪƛŘƴŜȅ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ !ǊǝŬπ

Ŏƛŀƭ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ό!bbύ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ±ŜŎǘƻǊ aŀŎƘƛƴŜ ό{±aύ 

ƳŜǘƘƻŘ Φ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƻƴ ну ƛǊƛǎ ƛƳŀƎŜǎΦ 

bƻǊƳŀƭ 9ȅŜ !ōƴƻǊƳŀƭ 9ȅŜ 

т 



/ŀǊŘƛŀŎ ¢ŜƭŜ-ŎŀǊŜ  
t!5aLbLΦ 5Σ  t!±L¢Iw!Φ 5Σ w!W! w!W9{²!wL /I!b5bLΦ t                   

±L{Ib¦ twL¸!Φ {  

 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά/ŀǊŘƛŀŎ ¢ŜƭŜς/ŀǊŜέ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ƎƭƻǾŜ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ Lƻ¢ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ {Ǉhн ǎŜƴǎƻǊΣ ƘŜŀǊǘ ōŜŀǘ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ 9/D ŜƭŜŎπ

ǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ

ƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ Ƴƻπ

ōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴπ

у 



bƻƴ-LƴǾŀǎƛǾŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !.h 
.ƭƻƻŘ DǊƻǳǇ ¢ȅǇƛƴƎ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ DƭǳŎƻǎŜ 

[ŜǾŜƭ 
.hha!¢IL Φ aΣ a!5I¦aL¢I! Φ±Σ  b!b¢ILbL Φ { Σ  bL±9¢I! ΦYΦt   

 ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ 
ƎǊƻǳǇ ǘȅǇƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ-ŀƴǝōƻŘȅ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 
.ƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴŜŜŘƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ! ƴŜǿ ǘŜǎǘ-ǎǘǊƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǎǝƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ  ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ōƭƻƻŘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳƴŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƳπ
ōŜŘǎ ƛƴŦǊŀǊŜŘ [95 ŀƴŘ ŜƳƛǘǎ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ƻŦ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ōȅ ŀ ǇƘƻǘƻŘƛπ
ƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛƎƘǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ōƭƻƻŘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ bŜŀǊ 
- LƴŦǊŀǊŜŘ όbLwύ ǎŜƴǎƻǊΦ  

.ƭƻƻŘ DǊƻǳǇ  

.ƭƻƻŘ DƭǳŎƻǎŜ [ŜǾŜƭ 
ф 



5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ 
.ǊŜŀǘƘ ǳǎƛƴƎ 9-bƻǎŜ  

    a!b99{I!Φ /I  a!bhb a!bLΦ {   thb/IL¢Iw!Φ w!a¸!Φ ¢ 

5ƛŀōŜǘŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ Ǝƭǳπ
ŎƻǎŜ    ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ά59¢9/¢Lhb hC 
5L!.9¢9{ Cwha I¦a!b .w9!¢I ¦{LbD 9-bh{9έ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƛǎ ǇŀƛƴƭŜǎǎΦ .ȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴƻǎŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŜȄƘŀƭŜŘ ōǊŜŀǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ       ōƛπ
ƻƳŀǊƪŜǊǎΦ ! ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ƴƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜπ
ǘŜŎǝƴƎ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ 
ōǊŜŀǘƘΦ 9-bƻǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ōǊŜŀǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 9-bƻǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎπ
ƛƴƎ !ǊŘǳƛƴƻ a9D! нрсл ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 
bƻǎŜ ƳŀǎƪΦ !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƻǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄπ
ǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ !bb ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǝŜƴǘΩǎ Ƴŀƛƭ L5Φ                              

9-bƻǎŜ w9{¦[¢{ 

мл 


